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E14 投资和⼈⽣的锚 
2026 年 5 ⽉ 29 ⽇ 

 

今天⼀个没有押中 AI 的股票投资⼈，五年后，会迎来怎样的命运？ 

兴趣和利息的英⽂都是 interest，是否只是⼀个巧合？还是某种线索？ 

为什么富兰克林会说，很多⼈ 25 岁就死了，直到 75 岁才被埋葬？ 

我们到底要怎样，才能过好这⼀⽣？ 

本期节⽬是⼀个寻找⾃洽的⼈的向内求索，也是⼀个⽗亲抛向未来的⼀个漂流瓶，期

待有⼀天你们能把它打开。 

其实，《冰雪奇缘 2》⾥，当 Elsa 不再逃避，对着她内⼼的 calling 喊出：“Show 

youself!”的那⼀刻，她已经为我们揭晓了答案。 

--- 

时间轴 

00:37 先讲⼏个小故事 

02:30 复利实际上不容易理解 

09:39 因为⼈性使然 

12:08 指导我投资的锚 

20:11 更重要的是，指导我⼈⽣的锚 

33:29 那些噪⾳会⼲扰你  
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37:39 现实是，很多⼈其实什么都不信 

43:19 结语 

--- 

导语：投资与⼈⽣的锚 

Hello ⼤家好，欢迎⼤家回到《慢慢变富》，我是正常派。 

今天早上刚刚散步回来，⼼情⾮常的舒畅，所以来录⼀期博客。那这⼀期我想聊⼀聊

“投资与⼈⽣的锚”。这个话题⼀听就⾮常的宏⼤，也是⼀个既复杂⼜重要的话题，

所以我也不确定我⾃⼰能不能够聊得好。不过没有关系，好与坏不会影响它是不是应

该存在的这个价值。那我们正式开始。 

三个关于复利的故事 

我想先讲⼏个小故事，⼤家多多少少应该都听过。 

• 第⼀个故事：据说印度有⼀个宰相，他发明了国际象棋，然后国王要奖赏他。

于是这个宰相就请求在棋盘的第⼀格放⼀粒麦⼦，第⼆格放两粒，第三格放 4 

粒，以此类推，每⼀格都是前⼀格的两倍。国王起初觉得这个赏赐⾮常的微不

⾜道，但算到第 64 格才发现，全印度的粮⻝、甚⾄全世界⼏百年的产粮总和都

不够。 

• 第⼆个例⼦：说⼀张普通的办公纸，它的厚度⼤概是 0.1 毫⽶。如果你可以把

它对折 42 次，那么它的厚度将要超过 43 万千⽶。这个距离⾜以让你从地球到

达⽉球。 

• 第三个故事：说 1626 年，荷兰⼈花了价值⼤概 24 美元的物品，从印第安⼟著

⼈⼿⾥买下了曼哈顿岛，这简直是赚⿇了。但是呢，如果把这 24 美元在当时以 

8% 的年化利率进⾏投资的话，到今天，这笔钱的价值将要超过 30 万亿美元，

⾜以买下⼏⼗个现在的曼哈顿。 
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是的，这些都是有关复利的故事。我们对于复利的印象，很多时候都停留在对于⻓时

间复利之后的这个结果的惊讶。但是，这些小故事很容易听完就忘了。 

在中⽂⾥边，复利当然它是区别于单利的（我们的银⾏利息它就是单利的）。所谓的

复利简单讲就是“利滚利”。那这个概念听上去好像很简单，我当时接触到这个概念

的时候，也觉得⽆⾮就是利滚利，赚来利息还可以再继续赚，也觉得没有什么特别稀

奇的。 

但是，随着我这些年学习投资，会越发的觉得复利这个概念实际上它⾮常的不常⻅，

也很不容易理解。 

复利四个难以凭直觉理解的特征 

我们展开讲⼀讲。 

⽐如说你有 10 万块钱，假设它每年能够获得 15% 的收益。那⼀年之后，10 万块钱就

变成了 11.5 万；两年之后，如果你的⼼算能⼒⾜够强的话，13.2 万；五年之后，这

个数字到达了 20.1 万；⼗年之后，40.5 万；20 年之后，164 万。所以，如果放它 20 

年，10 万块钱将要增加 154 万，最后到达 164 万。 

这⾥有⼏个不太容易理解的地⽅： 

1. 威⼒在直觉范围之外 

前⾯⼏年的数字其实还⼤概在直觉范围之内（⼀年、两年），但时间稍微⼀⻓，基本

上 3 年之后的数字就已经在直觉范围之外了。你如果不拿出计算器、不拿出 Excel，

你是没有办法给到⼀个⽐较准确的估计值的。 

2. 绝⼤部分增值压缩在后期 

前期的增量不太明显，后期的爆发⼒惊⼈。以刚才这个数列为例⼦的话，第⼆年相⽐

第⼀年多赚了 1.7 万，但是第 20 年相⽐第 19 年多赚了 21 万。所以可以看⻅，其实

⼤部分的增值都压缩在了后⾯，早期的增值幅度其实并不⼤。这就是为什么绝⼤多数

⼈早就在爆发期 squat（到来）之前，就早早地选择了放弃。 
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3. 横坐标（时间）⽆法改变，最难的是“不打断” 

有关复利的图⼤家经常看⻅：横坐标是时间，纵坐标是钱慢慢的变多。那重要的是这

个横坐标，它是时间的流逝。时间的快慢是宇宙的恒常，我们是⽆法改变的。 

当你看⻅这样⼀张收益图的时候，第⼀个感觉确实增⻓的幅度很⼤，但是有点太慢

了。“我现在都已经 40 了，我等不了这么多年，可不可以再快⼀点？” 

那基本上来说，如果你是 15% 的收益，每五年就会翻⼀翻。所以很多⼈其实看不太上

⼀年 15% 的收益率。如果想快⼀点，⼀年 20% 的收益率，每四年可以翻⼀翻；再快

⼀点，25% 的收益率，每三年可以翻⼀翻。你总可以这样去想：如果我收益率再⾼⼀

点，我就可以再快⼀点。结果，⼤部分都赔没了。 

如果存在⼀个更快的⽅式，⼤家都想快⼀点。⼤家都想说这个横坐标要看 10 年、20 

年，太慢了。但是横坐标我们改变不了，所以⼤家都想着我能不能在收益率上更⾼⼀

点，这样我可以更快的到达我的⽬标。事实结果，不管你是 40 岁还是 30 岁还是 20 

岁，都会有⼈说这太慢了，我都要⽼了。 

但是⼤家很容易忽略的，复利的关键也是最难的地⽅，是它不要被打断。⼀旦被打

断，等于从零开始，甚⾄从负债开始。所以很多⼈不愿意接受横坐标这个时间的恒

常，总是想再激进⼀点，结果打断了复利。 

所以有关复利，重要的是说收益率⾼⼀点低⼀点其实关系并不⼤，⼀旦复利被打断或

者是频繁地被打断，那时间永远站在你的对⽴⾯。在现实中，真正尊重和敬畏时间的

⼈其实并不多。 

4. 原始积累影响⼼理效⽤ 

如果我们把初始的⾦额从 10 万变成 100 万块钱，同样是每年 15% 的收益率。那⼀年

之后就变成了 115 万，两年之后是 132 万，五年之后是 201 万，⼗年之后是 405 万，

20 年之后是 1,640 万。所以 20 年增加了 1,540 万。 
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这个相⽐初始值是 10 万块钱、20 年增加 154 万相⽐，其实增⻓率都是 15%，本质上

是⼀样的，只不过起点不⼀样。但是每个⼈对于这两种情境的效⽤评估显然是有很⼤

的不同。 

如果你有 100 万，你真的能够实现 15% 的收益的话，20 年之后变成 1,640 万，你可

能觉得我已经挺满⾜了、⾃由了；但如果是 100 万变成 10 万的话，20 年之后只是 

164 万，你觉得离你的⽬标还很远。 

但如果我们理性来看，如果你只有 10 万块钱，你其实更应该⽼⽼实实地待在这条复利

的曲线上，而不是说把你仅有的这⼀点原始积累很快化为乌有，对吧？但事实上，很

多只有 10 万的⼈他更想走捷径，他更想省去原始积累的阶段，觉得⾃⼰是小钱，可以

去赌⼀把，搞不好就可以⾃⾏⻋变摩托。所以，他们会更加盲⽬地追逐更⾼的收益，

更加容易亏钱，更加容易不断地打断复利。所以，尽管都是 15% 的客观收益，但是如

果你的起始点不⼀样，其实⼤家的命运可能会很不⼀样。 

为什么⼈类难以真正理解和相信复利？ 

总结⼀下，就是说复利不太容易理解的地⽅包括： 

1. 时间稍微⼀⻓，靠直觉是⽆法知道它的威⼒的； 

2. 绝⼤多数⼈根本坚持不到复利增量爆发的时候，就已经早早地放弃了； 

3. 复利最重要也是最难的，其实是不要打断它，而不是想⽅设法地让这个复利曲

线变得更加的陡峭； 

4. 原始积累其实是重要的，越穷的⼈有的时候越想走捷径，选择冒险赌博。 

所以⼀个简单的利滚利的概念，事实上并不是那么地好理解。即使是很理性的⼈，也

会不太好理解复利、不愿意相信复利。这是⼈性，⼈的⽣理性决定的。 

为什么说可能过了三年之后，这个复利的威⼒就很难由直觉感知到？这个很重要。因

为我们都知道⼈有快思考和慢思考，我们的⼤脑⾥边其实有系统 1 和系统 2。我们的

⼤量决策其实是基于快思考的，也就是我们的直觉感知。⼀旦⼀个东西它是在直觉的

范围之外，那其实很多⼈都不会⽤它来指导⾃⼰的很多决策。因为毕竟你的⽣活⼯作
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⾥边的⼤量决策，其实都是靠直觉来决策的。因为复利的特性，⼤部分⼈虽然知道复

利的故事，但是其实不太会⽤复利来指导⾃⼰的⼤量决策。 

另外，⼈这个⽣物⾮常的习惯线性外推。过去是这样，未来它会继续这样；过去它增

⻓了 20%，未来它还会增⻓ 20%。当然，⼈的多巴胺的分泌奖惩机制决定了这种机制

更稳定，更能够持续不断地获得⼀致的多巴胺奖励。 

还有更重要的，⽤线性外推的⽅式去思考问题、做决策，容易和部落⾥的群体保持⼀

致，不唱反调，其实是最安全的。如果你是⼀个基⾦经理或者投资经理，如果⼤家都

在投 AI、半导体、内存，你不投，你很可能就是最后被牺牲的那⼀个。如果你跟着⼤

家投，这即使后⾯泡沫破裂了，你的⼯作也不会有危险。所以不唱反调永远是最安全

的。 

⼈性通常是短视的，这毫⽆疑问。那复利前⾯这⼀段很平平⽆奇，那看上去就很寂

寞，⼤多数⼈都不愿意看这么远。猴⼦只管下⼀顿，⼈追求的是即时满⾜，而这个复

利的前期的正向反馈其实⾮常的不强烈。所以⼈要真正的理解、应⽤、相信复利其实

是不容易的，它需要修炼。 

复利：我投资的锚 

当然，这个前提是说这个东西值得修炼。那对我来说，复利是⼀个异常重要的东西。 

⾸先，它是指导我投资的锚。我所谓的锚，就是指指导⾏为的根本的、第⼀性的准

则。所以复利就是指导我投资的第⼀性的准则。 

股市⾥边其实⼤部分⼈都是在投机，还有不少的⼈其实是“价值投机”。股市⾥边极

少数的⼈有锚。⽐如你搞技术分析的，其实他也不是那么地相信技术分析，只是觉得

这个东西能赚钱；包括很多⼈说是在做价值投资的，也不⼀定真正是在做价值投资，

满口价值，其实天天都是在投机。股市⾥边其实极少数⼈有什么指导⾏为的第⼀性的

准则的，更别说把复利当做这个准则。 

但我想说，其实简单来看，投机本⾝是没有复利可⾔的。如果你的⼯作是全职猜硬币

的，你觉得这个⼯作有复利吗？当然，股市⾥边确实有⼈投机赚到⼤钱了，某某在股
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市⾥边或者币圈⾥边⼀个⽉翻了⼏倍甚⾄⼏⼗倍的。那此刻在世界的某个赌场，也有

⼈同样翻了⼏⼗倍。所以在投机之前，也许应该先想⼀想，有多⼤的概率上天就是真

的眷顾你，你就是天选之⼦？如果不是，就不要抱着这个侥幸，⽐如说“我先进去先

赚他⼀笔，到时候我看不对劲的时候⻢上撤出来”。但是你看，世界上在赌场⾥边，

你⻅过⼏个⼈是翻了⼏倍、⼏⼗倍之后还能够⻅好就收的？所以投机本⾝是没有任何

复利可⾔的东西。 

只有价值才会有复利。价格——股票价格，那就是围绕价值的这种情绪波动，也是没

有复利的。所以如果你追逐的是价格，你也不会获得复利。我们常常看⻅那种复利的

曲线图表，它其实是⼀个价值的曲线，而不是价格的变化。所谓如果你能够获得每年 

15% 的这个收益率，15% 的收益率是指买的公司的这种价值的增值，而不是说股价的

这个变化。 

为什么公司的这个价值是有复利的？那其实也很好理解。我们买的这家公司的股票，

这家公司本⾝在不断地赚钱，它的价值在不断地增厚。那公司价值复利的主要来源，

当然之前我们都聊过很多次的商业模式。我们也曾经聊过，所谓最顶级的商业模式就

是那种“复利机器”，就是⾼资本回报率，再加上⾮常⾼的再投资⽐率。这个就是典

型的厚雪⻓坡，所谓的 the compounder。 

商业模式是公司这棵树的树⼲，那其他很多东西其实是这个树的枝叶。真正决定这个

树能不能够⻓成参天⼤树的最主要的东西，还是这个树⼲到底怎么样。 

当然还有很重要，它的⽂化。好的商业模式、好的⽂化，那⽂化就是这个树的根。⽂

化很重要，是它能够确保这个树尽量的不要去做错的事情。其实我们所谓的好的⽂

化、好的团队，就是那些相信复利的⽂化和团队。他们想尽办法不要让复利被打断，

所以不去做那些错的事情。通过设计⼀些好的组织激励机制，让整个公司、整个团队

不会去做那些错的事情。所以我投资的那些好的⽂化、好的管理者，都是相信复利的

⼈。公司是把复利以及各种相似的精神，写进了公司价值观⾥的这些公司⽂化。 

当然，所谓的这个复利其实体现在好的公司的⽅⽅⾯⾯，包括公司的运营也讲究复

利。那这⾥最重要的其实是什么？就是要聚焦。只有聚焦在⼀个东西之上，你才能够
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不断地获得好的收益。因为你积累的东西可以再⽤在下⼀次的输⼊上，能够帮助公司

不断地在⼀个领域⾥⾯不断地精进，这个也是运营上的这种复利。 

我们听⻅了很多价值投资⼤⽜的说法，⽐如说 “Fast is slow”（欲速则不达），⽐

如说要理性想⻓远，⽐如说要尊重时间、尊重经营，也⽐如说做对的事情、把事情做

对、本分。这些其实都是复利在经营企业这个⽅⾯的应⽤和表达。其实都想说的：我

们要专注在做对的事情之上，不要中断我们的复利；我们要聚焦在⾃⼰真正擅⻓的地

⽅；我们要想得更⻓远，让时间发挥它的作⽤，而不是总想着快⼀点把公司再做⼤⼀

点。这些其实都是异曲同⼯。 

对于投资者来说，我们投资公司要想获得复利，除了前⾯说的要找到这样的好的公司

（它的价值其实是通过复利不断增厚的）之外，我们还要注意巴菲特说的：投资第⼀

条不要亏钱，第⼆条不要忘记第⼀条。就是不要亏损本⾦。我们在做⼀个投资决策的

时候，应该是⻛险优先考虑，而不是优先考虑收益。⼀定要考虑到它是否存在让我的

本⾦亏损的这种⻛险，或者是说它潜在的收益⼀定要⼤过于潜在的⻛险。即使这个公

司它的潜在收益达到 30%，但是经过我的这个⻛险评估调整之后，它可能说它的收益

率我只能看说是个 5%，那你可能不如买另外⼀个公司。同时也说明，我们买⼊的价

格也⾮常重要，价格是我们应该说是最最重要的安全边际之⼀。 

所以说到这⾥，为什么说复利是指导我投资的锚？说在我选择公司的时候，在我评估

哪些公司是好的公司的时候，以及包括我在做投资决策的时候，最终的那个锚点都是

复利。 

对于投资来说，我觉得最难的 descent（其实）也不是那些投资理论，因为这些理论

其实花半个小时都讲清楚了。那真正难的是在于，要相信复利其实是⾮常难的，特别

是在⽜市⾥边。现在应该说是个⽜市，美国是个⼤⽜市。⽜市⾥边你会发现很多平时

都是说⾃⼰在价值投资的⼈，也会开始反思价值投资是不是奏效的、是不是对的。这

个通常就是⼀个⽜市的⼀个重要的迹象——平时号称⾃⼰是价值投资的⼈，都开始反

思价值投资了。这个很有意思。 

就像是前⼏个⽉时间，还有很多⼈在反思这个 AI 是不是泡沫。如果有⼈在反思 AI 是

不是泡沫，那就说明泡沫远远没有到要破的时候。那真正的最疯狂的泡沫，是连那些
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最理性、最愿意怀疑的⼈也不怀疑了。所以区分投机、价值投机和价值投资的核⼼

是，在我看来，是不是真正的懂得和相信复利，在⾃⼰的分析公司也好、投资决策也

好，以这个作为⾃⼰的锚。 

复利：我⼈⽣的锚 

那今天我想讲的，其实更重要的是说：复利，它不仅仅是指导我投资的锚，也是指导

我⼈⽣的锚。 

在我看来，复利公式不仅适⽤于数字或是钱。我们的⼈⽣当然也不仅仅是投资赚钱，

在我们的⽣活的这个⽅⽅⾯⾯，复利都在起作⽤： 

• ⾝体健康：我们要管理好⾃⼰的⾝体健康，那⽐较好的⽅法是每天都坚持⼀定

时间的锻炼，可以不是很⻓。但是现实中⼤量的情况是什么？平时不锻炼，开

始觉得⾝体有问题了或者是有病了，才想着我要猛猛地锻炼⼀下；或者是平时

也不注重饮⻝健康，出现了⼀些指标症状之后，就开始疯狂地减肥。还有包括

我⾃⼰，⽐如说我在学打⽹球的时候，我太想进步了，就不顾⾝体的信号接连

着猛抽，最后受伤，就⼀个⽉甚⾄三个⽉不能打。这些典型的说并不是⼀个很

明智的复利的这种⽅式，这些其实是在不断地中断你⾝体健康的复利。 

• 求学与⼯作：我们求学、我们找⼯作也要考虑复利。在学校⾥边学的东西，你

是东⼀榔头西⼀棒槌，还是真正找到⾃⼰感兴趣的这个地⽅持续地去学习？我

们找⼯作的时候当然也要考虑复利，如果你频繁地跳槽、频繁地没有⽬标地换

不同的这个岗位，你其实没有办法能够获得能⼒上的这种复利。 

• ⽇常爱好：甚⾄我们的这些⽇常爱好也需要复利。简单的⽐如说你学弹吉他或

者弹钢琴，这些都需要你持续的、慢慢累积的、⻓时间的练习。 

所以很重要的是说，尽早地找到⾃⼰感兴趣的事情，因为只有感兴趣才能够持续。我

们说复利可能要 10 年、20 年，你只有这样，才能够在这个领域沿着复利曲线逐步地

积累、逐步地向上。也很有意思，“兴趣”还有“利息”，在英⽂⾥⾯都叫 

interest，这个可能是有它相通的这种原因在这⾥边的。 
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那现在很多流⾏的⼈⽣哲学，为什么复利是⼀种⾏得通的⼈⽣哲学，为什么它成为了

我⼈⽣的锚呢？我的想法是这样的： 

优点⼀：⼈⽣需要主线，让今天的输出成为明天的输⼊ 

第⼀，我觉得⼈⽣还是要有主线。所谓的主线就是说你有⼀个你⾃⼰相信的东西，在

这个东西上你不断地去精进⾃⼰。而有些⼈其实⼈⽣是没有什么主线的，他也没有什

么要相信的东西。但我觉得有主线⼀定是好的，即使你刚开始你选择了⼀条主线，坚

持了之后发现后⾯是错的（⽐如说通过实践也好、通过惨痛的教训也好，⻓期检验出

来它是错的），那也⽐你完全没有相信、没有什么可以坚持的要好，或者是⽐你频繁

地去切换你相信的东西要好。 

因为我觉得⻓期概率上来讲，这个世界奖励的是有主⻅的⼈。很多很伟⼤的⼈物，他

们在很年轻的时候就找到了⾃⼰的主线。⽐如说乔布斯早期的对于科技和⼈⽂的交叉

的⼗字路口的这种迷恋，造就了他在产品上的品味，当然也包含他对禅宗的这种追

寻。 

还有⽐较近的例⼦，⽐如说段永平。他经常说的⼀句话就是“做对的事情，把事情做

对”。这个他说是在他⼤学本科的时候，看⻅了⼀本书上的⼀句话，应该是德鲁克的

⼀句话，他当时觉得这句话很对，感觉上来说这句话就成为他⼈⽣的主线。能够在那

么早的时候找到⾃⼰的主线并且坚持做下去，⽐如说他早期在做小霸王的时候，发现

当时的总经理说话不算数，他就毅然地离开了这个公司去创办了步步⾼；包括他更早

的时候考研好像考了⼀半，发现这个东西其实不是他喜欢的东西，从做对的事情出

发，他决定就放弃了考研。所以你可以看⻅，有真的相信、有真的主⻅的⼈，⻓期来

说这个世界是要奖励的。原因也很简单，因为他们能够获得复利上的积累。 

那应该相信什么样的东西呢？其实我们所谓的⼤部分的这种知识，它都是有半衰期

的，也就是说可能过⼀段时间它就不再是正确的了。所以我们相信的东西⼀定是最好

是要符合这个第⼀性的东西，就是不会错的东西，或者是说被实践⻓期证明的东西。

复利在我看来，因为复利就是数学，就是第⼀性，所以相信复利，你⼗年之后发现这

个东西是错的，这个可能性⼏乎是零，所以我愿意相信这样的东西。 
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如果你选择第⼀相信什么东西，第⼆相信第⼀性的东西（⽐如说复利），那会带来两

个很显著的好处。那第⼀个好处就是说，你今天的输出、学到的东西可以成为第⼆天

的输⼊，这就跟你学弹吉他、弹钢琴没有什么区别，这样你才能够获得这种累进的效

果，才会像滚雪球⼀样越积越厚。最后⼀天⼀天的这种累积，可能会产⽣⼀个你⾃⼰

事先都设想不到的东西。周杰伦早期弹钢琴的时候，他也没有设想到他最后能够在流

⾏⾳乐上创作出这么多经典；包括段永平对吧，你早期相信德鲁克的那⼀句话，他肯

定也想不到最后有⼀天他会成为⼀个在投资界获得巨⼤成功的⼀个⼈。但是如果你从

倒后镜来看，这些成就都不会觉得很惊讶，因为他靠他每⼀天的输出作为第⼆天的输

⼊，去不断地精进、不断地学习、不断地积累这样的⼀个结果。 

优点⼆：⾏为具有⼀致性，更容易在社会中建⽴信任 

那第⼆个好处就是说，⼈类是⼀个社会性的动物，复利作为指导的⼀致⾏为，更容易

在社群⾥⾯建⽴信任。这个应该也很好理解。如果⼀个⼈的信仰经常性地发⽣变化，

或者是他完全没有信仰，那他的⾏为就会缺乏⼀致性。⼀旦⼀个⼈的⾏为缺乏⼀致

性，就极难在⼈群⾥边建⽴信任。 

这⽅⾯的正⾯例⼦有很多，包括巴菲特的成功，他其实也是⼀个信任的滚雪球。他的

⾏为⾮常地⼀致，你不会觉得这个东西⾮常的出格，你会觉得这个就是他应该做出来

的事情。这也是巴菲特去把声誉作为伯克希尔最最重要的⼀个资产来管理的这么⼀个

原因。他对他旗下的所有⼦公司都说：“如果你做这样的事情，会觉得第⼆天如果记

者报道出来的话，你会觉得很羞愧，那你就不应该做。你可以亏⼀点钱没关系，但是

如果你损害了伯克希尔的声誉，他绝对不会放过你。” 

作为⼀个社会⼈，信任其实是我们⾏事、⼯作、⽣活极其重要的⼀个东西。如果你能

够通过⼀致的⾏为更加容易地建⽴信任，你就获得了极⼤的⼀个优势。包括我⾃⼰现

在做投资，也需要获得我的合伙⼈的信任。可能你在⼀个资产管理公司对吧，如果你

不投任何的 AI、半导体，你⼀定会遇到⾮常⼤的质疑，甚⾄因此丢掉⼯作。那我也需

要去向我的合伙⼈解释为什么我没有投 AI，最后还是取决于我在我的合伙⼈那⾥的信

任。 
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当然我也知道，在这个尔虞我诈的世界⾥边，相信别⼈其实是很难的⼀件事情。包括

我最近遇到的⼀个小故事，我也⽐较⽆聊，我经常去逛这个雪球（也就是投资的论

坛）。我⾥边看⻅有⼀个⼈，他对公司的分析我觉得⾮常的本质，我⾮常的认可，所

以我⾮常想跟他认识⼀下。所以我就给他发了⼀条私信，说我是某某某，⾮常认可你

的这个分析，我也不是什么很奇怪的⼈，我其实做了⼀档博客，如果你想了解⼀下你

可以去听⼀下。转⾝就收到了⼀条雪球的通知：你因为散布宣传性的⾔论被封禁。 

我不是去怪别⼈为什么不相信我，我知道这个世界⾥边其实不相信是默认。谁值得被

信任，谁最终⼜会被信任，其实取决于这个⼈的⾏为是不是⼀贯的。复利的⼀个很⼤

的⼀个好处，就是说他追求的是在⻓时间的⼀致的决策、⾏为、⾔论，那这种⼈其实

更容易获得信任，那也就更容易在这个社会⾥边建⽴⼀个好的声誉。这个我觉得是复

利带来的⼀个巨⼤的⼀个好处。 

所以基于以上，我认为说复利其实是⼀个不仅是⾏得通的⼀个⼈⽣哲学，而且是第⼀

性的，我愿意以这个东西作为指导我⼈⽣的锚。 

知易⾏难：如何对抗⽣活中的⼲扰？ 

那⼈⽣如果我们想做到复利很难吗？其实也不难。 

就像是芒格说的：“我追求的⽆⾮是今天⽐昨天都要更 wise ⼀点点，就是更智慧⼀

点点。”所以芒格说他每天最好的⼏个小时都是留给⾃⼰，⼤部分时间其实是在阅

读，这个追求的就是说今天会⽐昨天懂得更多⼀点。 

段永平说的所谓的“做对的事情，把事情做对”，先要做对的事情，选择做对的事情

之后，要把这个事情尽量的做对。也就是说，要避免你犯这些原则性的错误。他说

过，就是说把事情做对这个东西，其实是需要去不断地学习、试错，这个是允许犯错

误的，但是你只要是在做对的事情的轨道之上，你⼀定会取得好的结果。 

所以好像是说，巴菲特和芒格他们遇⻅之后、开始合伙做投资之后（1960 年代还是 

70 年代），他们就已经遇⻅⾃⼰未来⼀定会变得⾮常富有。因为他们说很简单：“我

们每年能够⼤概取得这样的收益率，如果按照复利去算，我们未来⼀定是⾮常的富

⾜。”所以从观念上来说，⼈⽣要做到复利很难吗？⼀点都不难。 
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但是我们确实会遇到很多的⼲扰，这两个锚其实是⼀个东西，这个理应如此，它不应

该是两个东西。其实你是什么样的⼈，就决定了你会做什么样的投资。这两个信条本

来应该是统⼀的，不能说我⽣活我相信复利，但是我在投资⾥边我相信我去做投机，

这是本⾝来说这个⼈就是分裂的⼈，不是⼀个⼀致的⾏为。通常来说，如果你选择了

价值投资，你的⽣活是怎么样的，基本上也已经做好了⼀个选择。如果⼀个⼈口口声

声他是价值投资，但是你在他的⽣活习惯⾥⾯却没有看⻅复利的痕迹，他应该是在价

值投机。所以你不理解复利，你也不可能去理解价值投资；你选择了价值投资的⼈，

也⼀定会选择以复利作为你⼈⽣的⼀个主线。 

包括我的这个博客的名字叫《慢慢变富》，"Slow is fast"。这⾥这个“富”当然不仅

仅是指⾦钱财富，也是指认知上的财富。我追求的也是今天能够⽐昨天更加的明智⼀

些。"Slow is fast" 是说我们⼀定要尊重复利，也要尊重时间。其实本⾝不仅是我这个

投资理念，也是我⼈⽣理念的⼀个概括。 

好，这个如果相信复利那么重要的话，那意味着哪些东西不该相信、没有那么重要，

或者说我们在实践复利⾥边会受到哪些观念的这种⼲扰？ 

• 灵活与善变：⽐如说我们经常被劝说你要识时务、你要很灵活、你要很善变，

这些东西可能在微观上是可以接受的。但是如果这个东西放在你的指导你实践

的这种根本性的原则上，在我看来这个就是不对的。⼈⽣还是需要⼀个主线，

你尽量、尽快的应该要找到⾃⼰坚信不疑的那条主线，尽快的走上复利道路才

是合理的⼀条路。在我看来，如果你经常的这种善变、经常地因为识时务而不

断地改变你⾃⼰的根本性的这种信仰，你其实就是在不断地打断复利。 

• 求快与及时满⾜：我们在这种现代快节奏的社会不断地去求快、追求那种及时

的满⾜，这本质上就是不尊重时间、不尊重客观规律，其实也是与复利的这个

理念是相左的。 

• 追逐潮流与信息：还有包括我们追逐那些最新的潮流或者是信息本⾝，也是难

以获得复利的。因为那些新闻、那些潮流注定半衰期很短，在这上⾯你很难去

得到真正的这种有意义的、⾼价值的这种认知。相⽐而⾔，可能去多读⼀些书

（⽐如说是⼏百年前甚⾄上千年考验的经典书），那些东西更能够让你获得在

知识和认知上的复利。 
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• 盲⽬的⻓期主义：甚⾄有⼀些说法⽐如说是要“⻓期主义”，这个本⾝也是有

偏误的。我们要追求的是复利，复利当然有这个横坐标是时间的这个维度，需

要去⻓期去积累，但是前提是说你得做正确的事，你这样才能够不打断复利。

如果你已经是在⼀个错误的道路上，你还⻓期主义，只会把你带⼊深渊。所以

光说⻓期主义本⾝是不够的，做正确的事情是前提。 

• 因果倒置：还有包括我们追求的东西，⼤到财富、健康、好的⼈际关系，小到

找到好的⼯作、好的婚姻，再小到⽐如说我是做内容的、要有优质的产出，这

些追求应该说它是复利的⾃然结果。复利才是应该要追求的“因”，不要本末

倒置了。千万不要说：“OK，我的⼈⽣主线就是要追求好的财富、好的健康或

者是要好的⼯作、好的婚姻。”那什么东西能够帮你达到这个结果？要去想⼀

想那个根是什么，千万不要本末倒置了。因为如果你没有找到这个根，只是⽚

⾯地追求财富和健康，你可能还是难以获得可持续的、⻓期的这种结果。很多

⼈都是⼤富⼤贵过，⼜⼀夜返贫。 

所以我们的现实社会⾥⾯其实存在着很多的观念，或者是说⼀些⼈⽣哲学，它们在我

看来都是⼀些⼲扰。对于我来说很简单，我只要相信复利就好了。 

结语：⼈⽣最好还是信点什么 

但是最后我想说的是说，现实的情况是什么？问题其实根本不是应该以什么为锚、是

不是应该以复利为锚，而是很多⼈其实根本就没有锚。 

很多不相信复利的⼈其实是什么都不愿意相信。就像是⼀提到巴菲特或者是价值投

资，很多⼈的第⼀反应就是说这个东西在中国不适⽤；还有很多其实是那种摇摆⼼态

或者是将信将疑的，说得好听⼀点其实是机会主义，⽐如说“能不能⼜投机⼜投

资？”。那之所以会出现骑墙的⼼态，可能原因是因为我们好像在投资的领域看到各

种流派都有⼈赚到了⼤钱的——不管你是搞看图看线的、投机的，还有量化投资、还

有⻛险投资，甚⾄价值投资⾥边还能够被拆出各种派别（⽐如基本⾯公司定性分析

的，还有看财务报表的，还有这种有实业经验的、靠感觉的都有）。所以会给⼈⼀个

感觉，好像怎么样都能成功，那凭什么让我就相信这⼀种？ 
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那我的感觉也是，如果有些东西它真的是说⻓期实践数据表明（⽐如说 20 年、30 

年）它可⾏，那没问题，你选择相信它就好了。尽早地走上那条复利的道路也可以，

每个⼈都可以选择各⾃舒服的、能够⻓久获得复利的⽅法去相信、去实践就好了。 

还有⼀种可能，说之所以会这样摇摆，可能是受到媒体或者是⼀些有影响⼒的⼈的⼀

些左右。因为你如果是⼀个投机获利者，往往就是眼球关注的焦点，媒体也喜欢报道

这样⼀夜暴富、怎么样⼀战成名。但是如果你看复利、坚持复利的那些⼈，他的早期

默默⽆闻，往往是⽆⼈问津的。巴菲特的早期⼜有⼏个⼈会关注？但是如果我们放到 

20 年甚⾄ 50 年，谁才是投资⼤师呢？所以很多⼈其实是没有锚，什么都不信，很多

⼈对那些东西总是将信将疑。 

就让我不断地去思考⼀个问题说：⼈为什么愿意相信？当然，相信包括了去相信别

⼈，也包括相信⾃⼰，或者是相信某⼀种理念（包括你⽐如说价值投资、复利，这个

都是⼈创造出来的理念）。为什么有⼀些⼈是愿意相信？为什么有⼀些⼈说什么都不

信或者是说左右摇摆？也许是被别⼈欺骗了，或者说这个理念我试了⼀个⽉发现不管

⽤所以我就放弃了，可能在⼀个寻觅的⼀个过程。 

放在我们中国这个国家，我觉得也是有⼀定这种地域、⼈⽂环境上的⼀些差异。因为

世界上其实是有很多的宗教国家的，中国不是⼀个宗教国家，⼤部分⼈什么宗教都不

相信。中国⼈可能更加实⽤主义⼀点，我相信财富、获得财富的那些⽅法。但我觉得

就是说，实⽤主义本⾝没有问题，但是还是要能相信。能够相信，这是⼀个很关键的

⼀个能⼒。你越早能够相信⼀样东西（不管它是什么东西），你就越有概率能够尽早

地走上复利之路。如果你⼀辈⼦都处在⼀个什么都不信，今天信这个、明天信这个的

⼀个状态，你永远都走不上复利之路。那很可惜，你没有办法获得这种累进的这种效

果。 

当然我还要说⼀点，我们说要相信，但是⼀定不是说要盲⽬地相信，不是那种背语录

的形式。“我相信价值投资，所以我就把巴菲特、芒格、段永平的语录背得滚⽠烂

熟。”我们选择相信也不是不保持开放，你也可以同时保持开放。⽐如说在投资的具

体实践上选公司上⾯，如果你觉得拼多多就是不本分、段永平是错的，那你可以选择

不投拼多多，但是这个不影响你相信复利，复利是数学。你相不相信拼多多、相不相

信段永平其实不重要，那你相不相信数学？ 
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或者是说，你现在的这种⼆元对⽴的投资世界，你要么就是新世界的 AI，要么你就是

⽼登。你也可以没必要像巴菲特⼀样那么⽼登，如果你喜欢而且能够看懂成⻓股，那

你就去投，这没问题的，但是这个也不影响你相信复利。我们要分清楚哪些东西是第

⼀性的、不会错的，我们也要理解哪些是⻓在这个根上的各种各样的树也好、花也

好。所以选择相信不是说要盲⽬相信，也不是不保持开放，这个并不是这种对⽴的。 

同时，还有⼀种说法：“⼀定要坚持相信复利。”说坚持相信也是不对的，这个没有

什么不坚持的。如果⼀个东西要坚持才能够相信，那说明你内⼼根本就不信。所以有

的时候我会觉得，这种相信的能⼒是写在 DNA ⾥⾯的，或者是后天能够培养的（也

许我是错的）。 

所以，这⼀期的最后我想说：你可以不相信巴菲特，不相信段永平，你当然可以不相

信我，但是⼈⽣最好还是信点什么。每个⼈的⼈⽣总是会有⼀个探索期，可⻓可短。

有的⼈是到了 20 多岁像段永平⼀样就相信了这个“做对的事情，把事情做对”；很多

⼈可能是到了 40 岁才能够说不惑。总是有那么⼀个探索期，但是有些⼈如果⼀辈⼦都

是在怀疑摇摆，你可能就跟复利⽆缘了。 

要能够去相信，即使信错了，也能够早摔跟头早醒悟，本⾝也不是⼀个坏的事情。但

是最好是选择那些第⼀性的东西去开始相信，也就是那些被实践⻓期证明正确的东西

去开始你的探索。要尊重时间，不能说：“OK，我试了半年没⽤，这就是错的。”你

要尊重时间。 

⼀个⼈能够尽快地找到⾃⼰⼈⽣的主线，进⼊了这个复利的轨道，就能够过好这⼀

⽣。如果有⼀天我的孩⼦听到了我的博客，所有我讲的那些有的没的，我最希望他们

能够听到的、听进去的就是这⼀句。 

好的，我们今天就聊到这⾥，我们下次再⻅，Bye-bye！ 


